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Projekt neve Onfejlesztési terv

Projekt célja, indokoltsaga: Fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az

intézményben keletkezett dokumentumok alapja
Projekt mérfoldkovei, ellen6rzési pontjai: tanévenként augusztus 31.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedé teriilet Az intézmény vezetdje koriiltekintéen tervezi meg a
tanulds és a tanitds folyamatanak stratégiai vezetését
és operativ iranyitasat. A tervezés eredménye a
pedagdgiai program, amely roégziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A
tanuldéi mérések eredményeit, az Osszegylijtott mas
kiils6 adatokat az éves beszamold keretében ismerteti,
kozosen elemezik és felhaszndljak az intézményi
stratégiai és operativ dokumentumok mddositasakor,
els6sorban kdévetkezé évi munkaterv elkészitésekor. Az
eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekcidkat
elvégzi hatasossagat, fejleszté jellegét folyamatosan

vizsgdlja. (Pedagogiai program, beszamolok,
munkatervek, interjuk).

Fejleszthetd teriilet Az intézmény nagyon sok palyazati lehetéséget
megragad, amelyek fontosak a miik6dés
folyamatossaganak, a  fejlesztési  lehetdségek

kihasznalasanak szempontjabél.

Ez azonban azt is jelenti, hogy az intézmény
vezetGjének Osszetettebbé valik a feladatkére, ami
hosszu  tavon a tanulasi-tanitasi  folyamat
intenzitasanak a csokkenését eredményezheti.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: Projektek megvaldsitasi, fenntartdsi id6szakanak
nyomon kovetése atlathatod tobbszint(i folyamatabra
segitségével, kiegészitve a tanulasi-tanitasi folyamat
elemeivel

A feladat végrehajtasanak modszere: Matrix készitése

A feladat elvart eredménye: — tevékenységek naprakész nyomon kovetése,
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— projektek megvaldsitasi idGszaka konnyen
atlathato,
— fenntartasi id6szak jel6lése,

A feladat tervezett Uitemezése:

Az érvényességi idén belil folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

Intézmény vezetGsége

2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriilet

Az éves munkatervek 6sszhangban vannak a stratégiai
dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel. A
stratégiai és operativ dokumentumok koherensek. Az
Osszegylijtott adatokat minden kolléga szamara
elérhet6vé teszi, hogy sziikség esetén az eredmények
alapjan moddositani tudjanak eddigi pedagodgiai
gyakorlatukon. A tanuléi mérések eredményeit, az
Osszegylijtott mas kiilsé adatokat az éves beszamold
keretében ismerteti, elemezi és felhasznalja az
intézményi stratégiai és operativ dokumentumainak
modositasakor, elsésorban kévetkez6 évi munkaterv
elkészitésekor. Az informaciok megosztasa az
elvarasoknak megfeleléen torténik. (Pedagdgiai
program, vezet6i palyazat, interjuk, beszamoldk,
munkatervek)

Fejlesztheto teriilet

A valtozasok, valtoztatasok hatékonysagardl osszegzo
kimutatas készitése, amelyet a késdbbi tervezések
folyaman felhaszndlhat.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Eredményességi mutatdk kidolgozasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

— informdacidk gydjtése,
— dokumentalasa,
— megjelenités

A feladat elvart eredménye:

Egyes feladatok hatékonysaganak a kimutatasa

A feladat tervezett (itemezése:

2019. augusztus 31-ig els6 alkalommal, aztan évente

A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

Intézmény vezetGsége

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriilet

"Intézménye irant minden téren elkoételezett, célja a
folyamatos fejlesztés, a korszer(i pedagogiai mddszerek
megismertetése és alkalmazasa. A beiskolazas kapcsan
mindent megtesz annak érdekében, hogy a leendé elsé
osztalyosok sziilei k6zott népszer(isitse az intézményt,
folyamatosan torekszik arra, hogy a demografiai
csokkenés ellenére biztositsa intézménye stabil
beiskolazasat, keresi az Uj lehetGségeket, elkételezett

az Uj mddszerek bevezetése mellett."

Fejleszthetd teriilet

Nem relevans. Az intézmény munkafolyamatainak
tervezésében, megvaldsitdsaban nagy szerepet jatszik a
vezetd, valamint 6nmagat is folyamatosan fejleszti.




4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriilet

A vezet6i feladatok célszerli és hatékony
delegalasa.

Intézményi marketing tevékenység.

A pedagogusok értékelésében az fejlesztd
szemléletet érvényesitése.

Hatékony egyuttmikodés kialakitasa és
csapatmunka erdsitése

Az iskola hangulata, a rend, a fegyelem, a
biztonsagos, gyermekkozpontu, inkluziv tanulasi
kornyezet az intézmény erdsségei kozé tartozik.

Az innovacid, a kreativ gondolkodas és az ujszeri
otletek tamogatasa, 0Osztonzése személyes
példamutatassal.

Fejlesztheto teriilet

Nem relevans.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 teriilet

Az intézményi miikédés nyilvanossaganak, az
intézmény  pozitiv  arculatanak  kialakitasa
(kommunikacio)

Az intézmény miikodését befolyasoléd jogi
szabdlyozdék valtozasainak folyamatos figyelemmel
kisérése.

A vezet6 elkotelezettsége, kapcsolatrendszere,
kapcsolati t6kéje, jo kapcsolatteremté képessége.
Személyesen iranyitja az intézmény partneri
korének azonositdsat, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képvisel6
szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.

Fejlesztheto teriilet

Egyenletesebb terhelés biztositasa a kollégak kozott a
feladatok delegdlasa soran. (tandran  kivili
foglalkozasok)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az 1. pontban lejegyzett tevékenységmatrix elkészitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

— tevékenységmatrix,
— tantdrgyfelosztas készitése

A feladat elvart eredménye:

Pedagdgusok egyenletesebb terhelése

A feladat tervezett Gtemezése:

— madjusban tervezni a tandran kivili
foglakozasokat, jelentkeztetni a tanuldkat,

— augusztusban elkésziteni a végleges
tantargyfelosztast és a matrixot.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

Intézményvezetd helyettesek, munkakozosségvezeték.

Flizesabony, 2018. 11. 26.

i /&Oﬁ‘acf //;/,://v,z{ /ﬂlﬂ

Matinané Semperger Anikd
intézményvezetd




