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Projekt neve

Onfejlesztési terv

Projekt célja, indokoltsaga:

Fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az
intézményben keletkezett dokumentumok
alapjan

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

tanévenként augusztus 31.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

Kiemelked§ terilet

A szabalyozdkban foglaltaknak megfeleld, koherens
intézményi és vezet6i dokumentumok. KoriltekintGen
tervezi meg a tanulds és a tanitds folyamatdnak stratégiai
vezetését és operativiranyitasat. A tervezés eredménye
a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolydsoljdk az intézményi pedagogiai folyamatot
(Okoiskola, Komplex Alapprogram). Koherencia a
Kerettanterv, a helyi tanterv, tanmenetek, jogszabalyi
szabdlyozékban foglaltak kdzdtt. A helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott mdédszerek a tanuldi
igényeknek  megfelelnek, és  hozzdjarulnak a
tovabbhaladashoz. A tanuldi  kulcskompetenciak
fejlesztése, a  tanuldi  eredmények  javitasa
elsédlegescélként jelenik meg a dokumentumokban.
Redlis jov6kép kialakitdsa. A KAP program hosszu idén
attartd miikodtetése is nagyban hozzajarul a kitlizott
célok eléréséhez.

Fejleszthetd teriilet

A mindenkori mérési eredmények alapjdn sziikséges a
hdtranyos helyzet(i és lemorzsoléddsban veszélyeztetett
tanuldk szamdra egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa a
szinten tartds és/vagy tovabbijavulds elérése, valamint a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

HH/HHH-s és lemorzsolddasban veszélyeztetett tanuldk
adatbazisanak létrehozdsa

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Megosztott online dokumentum tanulmanyi
eredményekkel, hianyzdsi mutatokkal

A feladat elvart eredménye:

1 db online dokumentum

A feladat tervezett Gtemezése:

Az érvényességi idén belll minden oktdber 31-ig majd 2
havonta frissiteni
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

[ Igazgato-helyettes

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

HH/HHH-s és lemorzsolddasban veszélyeztetett tanuldk
adatbazisanak létrehozésa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Megosztott online dokumentum tanulmanyi
eredményekkel, hidanyzasi mutatokkal

A feladat elvart eredménye:

1 db online dokumentum

A feladat tervezett (itemezése:

Az érvényességi id6én belil minden oktéber 31-ig majd 2
havonta frissiteni

A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

lgazgatd-helyettes

A célok eléréséhez szilkséges feladatok

A feladat:

Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa a lemorzsolodas
megel&zése érdekében

A feladat végrehajtasdnak modszere:

Egyéni fejlesztés kidolgozasa miihelymunkaban az
érintett pedagodgusok bevonasaval

A feladat elvart eredménye:

Egyéni fejlesztési tervek

A feladat tervezett Gtemezése:

Az érvényességi id6n beliil minden oktober 31-ig majd 2
havonta frissiteni

A feladat végrehajtasaba bevontak kore::

Igazgatd-helyettesek, osztalyfénokok

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terilet

Figyelemmel kiséri a jogszahalyi valtozdsokat, tisztdban
van ezek kovetkezményével. A vezetGfolyamatosan
figyelemmel kiséri az intézmény életét befolyasold
kdrnyezeti és jogszabalyivaltozdsokat. A tantestiletet
tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrdl, felhivja a
pedagdgusok figyelmét az Gket érinté valtozasokra,
ezekre hatékonyan reagal (TEAMS). Pontos, preciz
intézményi dokumentacié. Az eréforrasokkal igyekszik
okosan gazdalkodni. Személyesen részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képvisel§ szervezetekkel
(DOK, szil6i szervezet, fenntartd, ©6nkorményzat,
szakszolgalat, m{ivészetiiskolak, kornyékbeli altalanos és
kozépiskolak) torténd kapcsolattartasban. A belsé és a
kiils6 partnereket bevoné kommunikaciot alkalmaz.

Fejleszthetd terilet

Nincs relevans fejleszthetd tevékenység.
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked6 terilet

Az intézményi alapdokumentum és a vezetdi palyazat
koherens egymadssal. Szakmailag elkotelezett a vezetdi
programjaban  megfogalmazott tartalommal, az
intézmény jovGképével Osszhangban. A
vezetGipdlyazatdban szereplé célok megvalositasa
érdekében hatdrozott Iépéseket tesz. A megvaldsitas
soran figyelembe veszi a megvaltozott kérilményeket,
ezekhez igazodni képes. Fontosnak tartja programjaban
a versenyképesség javitasat, a tehetséggondozd munka
fejlesztését, a tanulok kreativitdsanak, dontéshozatali
képességének, kommunikacids képességének
fejlesztését. A vezetd képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. A
fenntarté véleménye szerint a vezeté hatékonyan
iranyitja a valtozasok megvaldsuldsat. A tervezés és
megvaldsitds soran figyelembe veszi a megvaltozott
kériilményeket, ezekhez igazodni képes.

Fejleszthet6 teriilet

Nincs relevans fejleszthetd tevékenység.

4, Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriilet

A vezetSi feladatokat aranyosan megosztja a
vezet6tarsakkal. Az SZMSZ-ben a vezetGtarsak pontosan
meghatérozott feladat- és jogkdrrel rendelkeznek. Aktiv
irdnyitdja és résztvevdje a belsd intézményi ellendrzési-
értékelési rendszer miikddtetésének. Aktivan mikodteti
a munkakbzdsségeket, az intézményi Onértékelési
csoportot, egy-egy feladat megolddsara szervezddott
csoportokat. Szakjanak és vezetSi fontossaganak
megfelelGen részt vesz a team munkaban, észténzi az
intézményen bellli egylittm(ikddéseket, szorgalmazza a
belsé tudasmegosztast.

Fejleszthetd terilet

A kollégakkal kialakitott személyes kapcsolat tovabbi
erdsitése, szorosabba tétele.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Kotetlen, szabadid@s program szervezése - Teadélutan

A feladat végrehajtasanak modszere:

Teadélutan szervezése a tantestilet érdekl6dé tagjai
szamara

A feladat elvart eredménye:

Kotetlen beszélgetés az aktualis szakmai és maganéleti
eseményekrdl - fotédokumentacio

A feladat tervezett Utemezése:

Az érvényességi idén beliil havonta

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Nevel6testiilet
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A célok eléréséhez szitkséges feladatok

A feladat:

Kétetlen, szabadid8s program szervezése — Tantestiileti
kirandulas

A feladat végrehajtasanak modszere:

Kirandulas szervezése a tantestilet érdeklddd tagjai
szamara

A feladat elvart eredménye:

Kirandulds megvaldsulasa - fotédokumentéacio

A feladat tervezett Gtemezése:

Az érvényességi iddn bellil évente legalabb 1
alkalommal

A feladat végrehajtasaba bevontak kére:

NevelGtestilet

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd terilet

Elkotelezett sajat szakmai fejl6dése irant. Erdsségeit
felhasznalja mindennapi tevékenységében, hibait
értékeli és épitkezik bel&liik. Rendszeresen fellilvizsgélja
reflektiven a vezetfi palydzatdban megfogalmazott
célokat.  Tudatos sajdt  vezetési stilusanak
érvényesitésében. Sajat maga felé is megfogalmazza az
elvarasait, de  meghallgatja  vezetStdrsai  és
pedagogustarsai visszajelzéseit, elvarasait is. Igyekszik a
tapasztalatait beépiteni a mindennapjaiba, megosztani
azt munkatdrsaival. Vezetétarsai tamogatjak, batoritjak,
erkdlcsi  tdmaszt  nyujtanak. Onfejlesztésre  vald
torekvése egyértelmd, jol latja a fejleszthetd teriileteit.
A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az
Ujszakmai informacidkat, és elsajatitja azokat. Hiteles és
etikus magatartast tanusit mindenkor. A dolgozéi kort
képes egyiittmiikodésre serkenteni, lelkesiteni.

Fejleszthetd teriilet

Nincs relevans fejleszthetd tevékenység.

Flizesabony, 2023.12.19.
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