2023.

OM 201081

Matinané Semperger Aniko

iGigazgatd



Fiizesabonyi Teleki Blanka Altalanos Iskola és AlapfokG M(ivészeti Iskola

3390 Fuzesabony, Szabadség Gt 33.
B titkdrsdg: 30/911-2627, B {6igazgatd: 30/783-8398
http://teleki-fuzesabony.sulinet.edu/ e-mail: iskola@telekifuzesabony.onmicrosoft.com

. Fiizesabonyi Teleki Blanka Altaldnos Iskola és

Intézmeény neve: C e s .
Alapfoku Miuivészeti Iskola

Intézmény OM azonositéja: 201081
Intézményvezetd neve: Matinané Semperger Aniké
Intézményvezetd oktatasi azonositoja 75287655264
Intézkedési terv neve/azonositdja Intézményi dnfejlesztési terv
Onfejlesztési terv kezdS datum: 2024.01.01.
Onfejlesztési terv befejez6 datum: 2028.12.31.

1. Pedagoégiai folyamatok Az intézményben folyé magas szinvonald, elhivatott
neveld- és oktatd munka folyik. Az intézményi
dokumentumokban jol nyomon kévethetdk a pedagdgiai
folyamatok. Az intézmény nagy figyelmet fordit a
stratégiai és operativ tervek Osszehangolaséra, a
stratégiaidokumentumok és a kéznevelési célok
dsszhangjanak megvaldsuldsara, a tanévekre bontott
évestervek alkalmazdsa hatékonyan eldsegiti a stratégiai
tervek megvalosulasat.

2. Személyiség- és kozisségfejlesztés A személyiség- és kozosséglejlesztés kiemelkedd
szinvonalon valdsul meg az intézményben.

Az intézményben a tanuldoknak lehetdségitk van arra,
hogy nemcsak tandrdkon, hanem egyéb nem tanérai
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlodés kérdéseivel.

Az intézmény pedagdgusainak, az osztalyfondkoknek
kimagasld, elkételezett pedagdgiai, szakmai munkéja.
Az intézmény tdmogaté rendszert mitkadtet:
Felzarkdztatast célzd egyéni és kiscsoportos foglaikozast
szervez. Integricids oktatisi modszereket fejleszt, és ezt
be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogatd
haldzattal. A tanulok személyes és szocialis képességeik
felmérésére alkalmas médszereket, eszkzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.
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Az intézmény fontos, a partneri k&r szadmara is vonzo
eréssége a nevelest elotérbe helyezd, csaladias 1égkér,
tanulo-centrikus pedagégiai felfogas.

3. Az intézményben folyé pedagogiai
munkaval 6sszefiiggd eredmények

Az intézményben foly6 nevel-oktaté munka sordn
folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-¢ az elért
eredmények alapjan.

A lemorzsolodas megelézésére tett 1épések.

A neveldtestiilet tagjai bels6 tudasmegosztassal,
hospitélasokkal, célok meghatarozasaval tdmogatjak az
eredményes oktatast, nevelést,

4. Belsé kapesolatok, egyiittmiikadés,
kommunikacid

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mitkddési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak.
A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Az intézmény vezetése tdimogatja, sztdnzi az
intézményen beliili egyiittmlikodéseket, és az intézmény
c¢ljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra,
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kdzbsségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezben egyiittmitkddnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segit

szakemberekke!l a felmeriil probléméik megoldésiban.
T&bb csatorndn keresztiil biztositott az
informéaciééaramlas. A hatékony napi informéaciddramlas
érdekében bevezették a Teams alkalmazéas hasznalatat is.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre
vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mukdodteti.

Tol miikodo belsé és kiilsé kapesolatrendszer.
Kozéletben vald aktiv részvétel.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon
eleget tesz tajékoztatasi kitelezetiségeinek,

6. A pedagégiai mikédés feltételei

A fenntarthatésag érdekében igyekeznek a mar feldjitott
épiiletek, épiiletegységek allagat fenntartani, megévni, a
miikddtetési koltségeket folyamatosan elemezni, ennek
fliggvényében tervezni. Az intézmény az erbforrasok
tudatos felhasznélasara torekszik, Energiamegtakaritasi
tervvel is rendelkeznek. Az eréforrasok takarékos
felhasznélasénak kiszénhetden jelentds tartalékot
tudnak képezni.
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Az intézmény céljainak megfeleld infrastruktira
biztositdsa érdekében hatékony, aktiv palyazati
tevékenységet folytatnak.

A nevelGtestiilet elkitelezett az intézmény pedagdgiai
munkajanak fejlesztésével kapcsolatban.

Az intézmény nagy hangsilyt helyez a hagyomanyok
apolasara, mely érdekében hagyomanyorzé szakkort is
mitkddtetnek.

Az intézménytipusra vonatkozd
nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben
meghatirozott orsziagos szakmai
elviariasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés

A Pedagogiai Programban megfogalmazott célokhoz
tartozo feladatok Osszhangja megjelenik a tervekben. Az
intézmény sajatos nevelési, oktatasi céljai szakszeriien,
kévetkezetesen vannak megjelenitve a
dokumentumokban.
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~ (Pedagégiai folyamatok fejlesatends teriilet

Fejleszthetd teriiletek

Az éves tervek és beszamoldk alaposabb §sszehangoldsa.
A meresi eredmények nagyobb foki figyelembevétele a stratégiai dokumentumok elkészitésekor.

Intezmenyunkben a beszamoldk szakmai tartalmét az mtezmenyl onértékelés teriiletei, az
1ntezmeny1 munkaterv valammt a fenntarto ertekeles1 szempontj ai hatarozzak meg.* e

A celok eleresehez szukseges feladatok

A feladat 1.1.A beszérﬁolék szempontjainak fellilvizsgilata a

munkatervek alapjan
A feladat végrehajtasdnak médszere: Dokumentum elemzés
A feladat elvart eredménye: Beszédmold szempontsor
A feladat tervezett (temezése: Evente 1 alkalommal 01.15-ig
A feladat felelgse(i): féigazgatd

A stratégiai dokumentumok elkeszxtesekor a meresn eredmenyeket ﬁ gyeiembe Vesszuk
A celok eleresehez szuk" 'és_feladatok o Dl B

A feladat 1.2.A niérééi_ eredmények nagyobb foku

figyelembevétele a stratégiai dokumentumok
elkészitésekor.

A feladat végrehajtasdnak maédszere: Dokumentum elemzés

A feladat elvart eredménye: Maodositott pedagdgiai program

A feladat tervezett itemezése: 2024, augusztus

A feladat felelGse(i): féigazgato, féigazgatd helyettesek
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 (2) Személyiséy- és Lizbsséghejlesztés fejlesztends ferilet

Az 6ndlld tanulds tamogatdsa érdekében 6nalld tanuldstdmogatasi gyakorlat megvaldsitasanak

kidolgozasa.

A tanulas tanitasanak hatékony megvaldsulaséhoz program kidolgozédsa.

Intézkedés neve/azonositdja:

2. Tanulas tanitasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolitd szakértok
javaslata alapjan: 6nalld tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasanak kidolgozasa.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

Acélok eléréséhez szilkséges feladatok -

Tothne Veres Noemi - Mesterprogram kidolgozasa

A féla.dat:

2.1. Szakmai tudas fejlesztése

A feladat végrehajtédsanak modszere:

Tovabbképzés alapjan belsd tudasmegosztas

A feladat elvart eredménye:

Feljegyzés

A feladat tervezett (itemezése:

2026.08.31.

A feladat felelGse(i):

Tothné Veres Noémi

Afeladat:

2.2, Szakmai nap szervezése — tanulasmaédszertani
témanap

A feladat végrehajtasanak mddszere:

Szakmai nap szervezése, lebonyolitdsa

A feladat elvart eredménye:

Forgatékdnyv, fényképek

A feladat tervezett iitemezése:

2027.08.31.

A feladat felel@se(i):

Téthné Veres Noémi

Afeladat:

2.3. Tanuldsmbdszertani témahetek szervezése

A feladat végrehajtdsdnak modszere:

Témahét szervezése, lebonyolitasa

A feladat elvart eredménye:

Fényképek, forgatékdnyv

A feladat tervezett itemezése:

2028.08.31-ig

A feladat felel@se(i):

Tothné Veres Noémi
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(3) Az mtezmenyben folyo pedagogial munkava! nsszefuggo eredmenyek fe]lesztendo ternlet

Az orszagos kom petenaameresen az mtezmeny tanulomak teljes:tmenyszmtjenek eme]ese

A mérés-értékelés elemzé tevékenységének tovdbbfejlesztése, a mérési eredmények részletes,
Gsszehasonlité elemzése, a célok, feladatok meghatdrozdsa az eredmények ismeretében.
Kidolgozott és gyakorlatban m(ikod6 a tanuldk tovabbtanulasi atjdnak kdvetése.

A tanulékoévetés rendjének, eljarasanak pontositdsa, megvaldsitasa, részletes dokumentaldsa.
Ennek soran az elmaraddst mutato teriiletek feltdrdsa és fejlesztésének kidolgozasa.

OROKOS OKOISKOLA cim elnyerése

Intézkedes neve/azonositdja: 3.1. Kompetenciamérés eredményeinek javitasa,
felhasznalasa a tervezés sorin
Intézkedés celja, indokoltsaga: Tanfeligyeleti eljarast lebonyolitd szakértdk

javaslata alapjan: a kompetenciamérések
eredményeinek javitasa, €s a mérési eredmeények
fokozottabb beépitése a tervezésbe.
Hangsulyosabban jelenjen meg a tervezés
dokumentumaiban is.

A celck eleresehez szukseges feladatok

A feladat: 3.1.1. Evente az intézményi szintii eredmények
értékelése
A feladat végrehajtasanak mddszere: Intézményi szintll elemzés, értékelés — felsd tagozatos
munkakdzosség
A feladat elvart eredménye: Az orszagos kompetenciamérés eredményei -
beszamold
A feladat tervezett temezése: Az érvényességi idén belill évente aprilis 30-ig
A feladat feleldse(i): Intézményvezetd-helyettes (mérés-értékelés
mesterpedago gus)
A feladat: 3.1.2. Egyem ereémenyek klertekeiese jumus
30-ig
A feladat végrehajtasanak modszere: Munkak6z6sségi megbeszélés
A feladat elvart eredménye: Fejlesztésre szoruld tanulék listdjénak dsszeallitasa -
névsor
A feladat tervezett litemezése: Az érvényességi idén beld] évente junius 30-ig
A feladat felelése(i): Intézményvezetd-helyettes (mérés-értékelés
mesterpedagogus) koordinalasaval osztalyfonokok
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A feladat: 3.1.3. Egyéni fejlesztési javaslatok kidolgozasa
HH és HHH-s, valaminta 2.
képességszintet el nem érd tanulék

esetében

A feladat végrehajtasanak modszere: Intézmenyi szintl elemzes, értékeles — felsé tagozatos
munkakbzOsség

A feladat elvart eredménye: Egyéni fejlesztési tervek

A feladat tervezett Utemezése: Az érvényességi iddn beiill évente auguszius 31-ig

A feladat felelose(i): Intézményvezetd-helyettes (szaktandrok,
osztalyfonskok)

Intézkedés neve/azonositdja: 3.2. OROKOS OKOISKOLA cim elnyerése

Intézkedés célja, indokoltsaga: Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolitd szakértok

javaslata alapjan: OROKOS OKOISKOLA cim elnyerése

A'célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: 3.2.1. Orékos Okoiskola palyizat benyujtasa

A feladat végrehajtasanak mddszere: Palyazati dokumentdcio elkészitése: Beszamolg, az
Okoiskola munkacsoport tevékenységének elemzése,
értékelése

A feladat elvart eredménye: Benyljtott pdlyazat

A feladat tervezett ltemezése: 2025. évi palyazat benyujtdsa

A feladat felelose(i): Féigazgatd és az Okoiskola munkacsoport vezetdje

Intézkedés neve/azonositdja: 3.3. Tanulokivetés

Intézkedés célja, indokoltsaga: Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolitd szakértok

javaslata alapjan: Kidolgozott és gyakorlatban miikddd
a tanuldk tovabbtanuldsi Utianak kivetése.

A tanulokdvetés rendjének, eljarasanak pontositasa,
megvaldsitasa, részletes dokumentalasa.

Ennek sordn az eimaradast mutato teriiletek feltarasa
és fejlesztésének kidolgozasa.

Antezxeacs 1 11IEROTZOS1 pOn]
A'célok eléréséhez szitkséges feladatok .

A feladat: 3.3.1. Az elmaradast mutatd teriiletek feltarasa és
fejlesztésének kidolgozasa
A feladat végrehajtasanak modszere: SWOT analizis a volt diakok kézépiskolai eredményire
vonatkozoan
A feladat elvart eredmeénye: Intézményi dokumentum
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A feladat tervezett itemezése: 2025.08.31.

A feladat felelése(l) Fmgazgato fmgazgato heiyettesek

A feEadat 3 3 2 Tanulokovetes rend]enek klalakltasa
A feladat végrehajtasanak modszere: Eljarasrend és hatdskirok kidolgozasa

A feladat elvart eredménye: Eljarasrend

A feladat tervezett (itemezése: 2026.08.31-ig

A feladat felelose(l) Féigazgatd, f0igazgatd-helyettesek

A feladat: '3.33. Tanulokévetés mégval(’)sitésa

A feladat végrehajtdsanak modszere: Dokumentdcio kidolgozasa, vezetése a kapott
eredmeények alapjan

A feladat elvart eredmeénye: Intézményi dokumentum

A feladat tervezett iitemezése: 2027.08.31-ig

A feladat feleldse(i): Foéigazgatd, foigazgato-helyettesek

(4)Belsé kapesolatok, egyiittmikidés, kommunikcié fejlesztends teriilet

Az jonnan érkezd pedagdgusok térekedjenck; a szervezeti kultirdban régdta tevékenykedd
kollégak pedig segitsék a bekapcsolodast, azonosulast az intézmény szellemiségével.

Intézkedés neve/azonositdja: 4. Belso hospitalasi rendszer megteremtése
Intézkedés célja, indokoltsaga: Tanfeltigyeleti eljarast lebonyolitd szakérték

javaslata alapjan: Az Gjonnan érkezd pedagdgusok
torekedjenek; a szervezeti kulturaban régota
tevékenykedo kollégak pedig segitsék a
bekapcesolddast, azonosulast az intézmény

szellemiségével

Intézkedés mérfoldkovel, ellendrzési évente, tanév elején, oktober 15-ig

pontjai:

BRI S ~ A célok eléréséhez sziikséges feladatok. - S

A feladat: 4.1.Online dokumnetum — belsé hospltacm

A feladat végrehajtdsanak médszere: Kozds megosztott online dokumentum, amelyben
minden pedagdgus beirja a latogathatd drakat

A feladat elvart eredménye: 1 megosztott online dokumentum létrejétte

A feladat tervezett (itemezése: Az érvényességi id6n beliil évente oktdber 15-1g, majd
folyamatosan

A feladat feleldse(i): intézmeényvezetd-helyettesek

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
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A feladat: 4.2.Gyakornokok és (ij dolgozdk éraldtogatasai

A feladat végrehajtasanak médszere: Hospitacio

A feladat elvart eredménye: Gyakornokok legalabb 4 érat hospitalnak havonta -
dokumentdcié a KRETA e-naploban

A feladat tervezett litemezese; Folyamatasan

A feladat felel6se(i): munkakézdsseg-vezetdk

(S)Az mtezmenv k&sise kapcsciata: fe;lesztendo terulet

Aktlv pedagocusok le_]a} vald ehsmerese mtezmenyl szmtu ehsmero di_]ak Ietrehozasa
Az intézményi dokumentumok elkészitése sordn az intézményi partnerekkel vald egyeztetés,
visszacsatolds tovabb gondoldsa, fejlesztése.

Intézkedées neve/azonositdja: 5. Intézményi Kkitiintetés
Intézkedés célja, indokoltsaga: Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolitd szakértdk

javaslata alapjdn: aktiv pedagdgusok dijjal vald
elismerése, intézményi szintii elismerd dijak
létrehozésa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjau
A ceiok eleresehez szukseges feladato}c

A feladat 5.1. Intézményi szint{ elismerés létrehozasa

A feladat végrehajtasdanak modszere: Eljards kidolgozdsa az adomanyozasra
A feladat elvart eredménye: Intézményi dokumentum eljardsrend
A feladat tervezett itemezése: 2025.08.31.

A feladat felelGse(i): FGigazgatd

A feladat:

A feladat végrehajtasdnak modszere: Felterjesztés eljarasrend alapjan

A feladat elvart eredménye: Felterjesztések - méltatas
A feladat tervezett (itemezése: 2026.05.31.
A feladat felelGse(i): FGigazgaté-helyettesek
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(6)A p&dagagml mukodes felteielel fejiesztendo terulet

Egyenletes terheles megvalos1tasa

Megfelel6, korszerlien felszerelt tornaterem megvaldsitasa az épiileten beliil.
Nagy sziikség lenne pedagdgiai asszisztens biztositasara.

Reflexio:

Megfelelb, korszerifen felszerelt tornaterem megvaldsitisa az épiileten beliil nem lehetséges a
fizikai korldtok és épitésiigyi eldirdsok miatt.
A pedagogiai asszisztens alkalmazdsat kezdeményezziik a fenniarténdl, de kiviil esik a

hataskoriinkén.

A celok e]eresehez szukseges feladatok SR

Intezkedes neve/azonosﬂqa

6. Tevékenységmatrix készitése

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolito szakértok
javaslata alapjan: Egyenletes terhelés megvalositasa
fejlesztendé tertilet.

Kimutathatd, egyes kollégak milyen gyakorisaggal
véllalnak feladatot a kitelezd tanitasi 6rakon kiviil.

A celok eleresehez szukseges feladatok ~ R

A feladat:

6.1. Tevékenységmatrix készitése

A feladat végrehajtdsanak modszere:

Munkaterv — matrix készitése

A feladat elvart eredménye:

Online dolkumentum

A feladat tervezett itemezése:

2024. szeptembert6l évente

A feladat felelose(i):

Foigazgatd
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(7)A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés fejlesztendé teriiletei

A jogszabalyoknak megfeleld, naprakész megfelelés megtartasa.
Az intézményi tervekben a sikerkritériumok, eredménymutatok is hangsulyosan jelenjenek meg.

Reflexio: intézményi munkdnkat a jogszbdlyoknak megfelelGen végezziik. Dokumentumaink dtdolgozdsa az

aktudlis eldirasoknak megfeleléen térténik.

Intézkedés neve/azonositoja:

7. Eredménymutaték meghatarozasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tanfeliigyeleti eljarast lebonyolit6 szakértok
javaslata alapjan: Az intézményi tervekben a
sikerkritériumok, eredménymutatdk is hangsulyosan
jelenjenek meg.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

7.1.Intézményi munkatervben sikerkritériumok
meghatarozasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Sikerkritériumok hozzarendelése a kivalasztott
teruletekhez

A feladat elvart eredménye:

Kib&vitett munkaterv

A feladat tervezett iitemezése: 2024.08.31.
A feladat feleldse(i): Foigazgatd
: A . ’ ﬂ/
Fuizesabony, 2024.01. 08. % éﬂ(/@/ bt Zc&% 44’/gi'9 :
MatinanéSempérger Anto

f6igazgatd
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